
２０２６年３月期第３四半期

決算説明

２０２６年２月１０日

株式会社ヤクルト本社



為替の円高影響等により、減収、減益

◆全体

減収、減益

◆国内飲料

◆海外飲料

連結業績のポイント
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乳製品の販売実績減により、減収、減益



当期連結業績の概要 （１）

単位：億円

- 2 -

当　期 前　期
（2025.4～2025.12） （2024.4～2024.12） 前期比 （2025.11.14) 前期比

(うち為替影響 ▲ 103)

  (　　 　　〃 ▲ 20)

  (　　 　　〃 ▲ 25)

  (　　 　　〃 ▲ 14)
（円　　銭） （円　　銭） （円　　銭） （円　　銭）

141.54 143.80 98.4% 158.57 105.4%

売上高
営業利益率 11.0% 13.1% ― 9.9% ―

通期予測発表値

▲ 20 95.4%

▲ 2.26

88.3%

98.0%

87.6%

１株当たり
四半期純利益

親会社株主に帰属する
四半期純利益 415 435 465 102.1%

経常利益 556 687 670▲ 130 81.0%

営業利益 409 507 485▲ 98 80.7%

売上高 3,717 3,862 4,895▲ 144 96.2%

▲ 2.1

増　減



連結損益計算書
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単位：億円

当期 前期 増減 当期 前期 増減
（2025.4～2025.12） （2024.4～2024.12） （2025.4～2025.12） （2024.4～2024.12）

売上高 3,717 3,862 ▲ 144 固定資産売却益 2 2 ▲ 0
売上原価 1,525 1,551 ▲ 26 投資有価証券売却益 77 30 46
売上総利益 2,191 2,310 ▲ 118
販売費及び一般管理費 1,782 1,803 ▲ 20
営業利益 409 507 ▲ 98 特別利益 合計 79 33 46

受取利息 73 100 ▲ 26 固定資産売却損 0 0 0
受取配当金 20 20 ▲ 0 固定資産除却損 2 8 ▲ 5
為替差益 14 43 ▲ 28 減損損失 8 － 8
持分法投資利益 37 3 33 その他 0 0 0
その他 25 28 ▲ 2 特別損失 合計 11 8 2

営業外収益 合計 171 195 ▲ 24 税金等調整前四半期純利益 625 712 ▲ 87
支払利息 8 5 3 法人税等 165 197 ▲ 32
その他 15 9 5 460 514 ▲ 54

営業外費用 合計 24 15 8 44 78 ▲ 34
経常利益 556 687 ▲ 130 415 435 ▲ 20

四半期純利益

非支配株主に帰属する
四半期純利益
親会社株主に帰属する
四半期純利益



- 4 -

当期連結業績の概要 （２）

単位：億円

当期末 前期末

（2025.12.31） （2025.3.31） 前期比

総資産 8,812 8,643 ＋ 169 102.0%

純資産 6,262 6,295 ▲ 32 99.5%

（円　　銭） （円　　銭） （円　　銭）

1,975.50 1,925.42 ＋ 50.08 102.6%

自己資本比率 65.7% 66.4% ▲ 0.7 ―

増　減

１株当たり
純資産



連結貸借対照表

- 5 -

単位：億円
当期末 前期末 増減 当期末 前期末 増減

（2025.12.31） （2025.3.31） （2025.12.31） （2025.3.31）

資産の部 負債の部

現金及び預金 2,329 2,690 ▲ 361 支払手形及び買掛金 253 207 46

受取手形及び売掛金 619 554 65 短期借入金 468 681 ▲ 212

棚卸資産 346 342 3 その他 767 689 78

その他 136 191 ▲ 54 流動負債合計 1,490 1,578 ▲ 87

流動資産合計 3,431 3,778 ▲ 347 長期借入金 512 241 270

退職給付に係る負債 49 45 4

有形固定資産合計 3,244 2,896 348 その他 497 483 14

固定負債合計 1,059 769 289

無形固定資産合計 99 102 ▲ 3 負債合計 2,550 2,348 202

投資有価証券 802 680 121 純資産の部

関連会社株式 899 874 25 株主資本合計 5,024 4,945 78

その他 335 310 24 その他の包括利益累計額合計 768 795 ▲ 26

投資その他の資産合計 2,037 1,865 172 非支配株主持分 469 553 ▲ 84

純資産合計 6,262 6,295 ▲ 32

資産合計 8,812 8,643 169 負債純資産合計 8,812 8,643 169
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単位：億円

売上高の増減 （１）

当期 前期
（2025.4～2025.12）（2024.4～2024.12）

1,762 1,852 ▲ 89 ▲ 4.8％

米州 666 707 ▲ 40 ▲ 5.8％

アジア・オセアニア 1,035 1,047 ▲ 11 ▲ 1.1％

ヨーロッパ 92 90 ＋1 ＋2.1％

▲ 50
うち為替影響

▲ 103

248 254 ▲ 6 ▲ 2.4％

▲ 88 ▲ 90 ＋1 ▲ 1.7％

3,717 3,862 ▲ 144 ▲ 3.8％

1,795 1,846 ▲ 2.8％

セグメント区分
売上高 前期比

金額 増減率

その他

調整額

合　　計

飲料・食品（国内）

飲料・食品（海外）



 3,650

 3,700

 3,750

 3,800

 3,850

 3,900
国内飲料

▲89

米州

▲40
（為替▲62）

2025年

3月期

第３四半期

3,862

      

+1
（為替+0）

2026年

3月期

第3四半期

3,717

その他

▲6

    ・     

▲11
（為替▲41） 調整額

+1

海外合計 ▲50
（為替▲103）

当期増減額 ▲144

売上高の増減 （２）

単位：億円
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単位：億円

営業利益の増減 （１）

当期 前期
（2025.4～2025.12）（2024.4～2024.12）

236 307 ▲ 70 ▲ 23.1％

米州 179 206 ▲ 27 ▲ 13.1％

アジア・オセアニア 111 113 ▲ 1 ▲ 1.6％

ヨーロッパ 4 4 ▲ 0 ▲ 4.1％

▲ 29
うち為替影響

▲ 20

30 19 ＋10 ＋54.4％

▲ 152 ▲ 143 ▲ 8 ＋6.1％

409 507 ▲ 98 ▲ 19.3％

セグメント区分
営業利益 前期比

金額 増減率

合　　計

飲料・食品（国内）

▲ 9.0％324295飲料・食品（海外）

その他

調整額



 350

 400

 450

 500

 550

国内飲料

▲70

米州

▲27
（為替▲15）

2025年

3月期

第3四半期

507

      

▲0
（為替+0）

2026年

3月期

第3四半期

409

その他

+10

    ・     

▲1
（為替▲5）

調整額

▲8

海外合計 ▲29
（為替▲20）
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当期増減額 ▲98

営業利益の増減 （２）

単位：億円



飲料・食品

（国内）

46.3%

米州

17.5%

アジア・

オセアニア

27.2%

ヨーロッパ

2.5%
その他

6.5%

飲料・食品

（国内）

46.9%

米州

17.9%

アジア・

オセアニア

26.5%

ヨーロッパ

2.3%
その他

6.4%
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セグメント別売上高比率

2026年3月期
第3四半期

2025年3月期
第3四半期

海外計：47.2% 海外計：46.7%



当　期 前　期 前 期 比 当　期 前　期 前 期 比

9,025 9,743 92.6% 169 166 102.3%

299 316 94.7% 60 54 111.0%

209 220 95.0% 29 26 109.5%

5,779 5,829 99.1% 217 219 98.8%

375 362 103.7% 92 82 112.5%

2,042 1,962 104.1% 12 11 109.1%

436 442 98.8% 97 98 98.4%

2,976 2,818 105.6% 675 656 102.9%

1,335 1,241 107.6% 20,354 20,131 101.1%

237 221 107.3% 29,379 29,874 98.3%

20 19 105.0%

- - -

13,709 13,429 102.1% 当　期 前　期 前 期 比

1,335 1,312 101.7% 603 666 90.5%

3,902 4,035 96.7% 1,981 2,086 94.9%

733 699 105.1% 1,907 2,130 89.6%

5,970 6,046 98.8% フィリピンヤクルト 4,577 3,981 115.0%

9,068 8,863 102.3%

米州 計

総 合 計 38,447 38,737 99.3%

持分法適用会社 計

事業所名

ミャンマーヤクルト

台湾ヤクルト

アジア・オセアニア 計

<参考>持分法適用会社

タイヤクルト

ブラジルヤクルト商工

韓国ヤクルト

メキシコヤクルト

アメリカヤクルト

中国ヤクルト

連結 合計

ベトナムヤクルト

インドヤクルト・ダノン

中東ヤクルト販売

ヨーロッパ 計

海外子会社 合計

広州ヤクルト オーストリアヤクルト販売

マレーシアヤクルト イタリアヤクルト販売

オーストラリアヤクルト ドイツヤクルト販売

シンガポールヤクルト ヨーロッパヤクルト

インドネシアヤクルト イギリスヤクルト販売

事業所名 事業所名

日　本 オランダヤクルト販売

香港ヤクルト ベルギーヤクルト販売

（注）

（単位：千本）

乳製品売上本数 （１日平均）
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（注）2024年12月に、中国ヤクルトは上海ヤクルトの解散手続きを開始しました。
このため、旧上海ヤクルトの実績は、中国ヤクルトの実績に含まれています。

日本：2025.4～12月の本数
海外：2025.1～9月の本数
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セグメント別営業利益比率

2026年3月期
第3四半期

2025年3月期
第3四半期

海外計：52.5% 海外計：49.8%

飲料・食品

（国内）

42.1%

米州

31.9%

アジア・

オセアニア

19.8%

ヨーロッパ

0.8%
その他

5.4%

飲料・食品

（国内）

47.2%

米州

31.7%

アジア・

オセアニア

17.4%

ヨーロッパ

0.7%

その他

3.0%



売上高
営業
利益

経常
利益

親会社株主に
帰属する

四半期純利益

米州 ▲ 62 ▲ 15 ▲ 18 ▲ 9

    ・
     

▲ 41 ▲ 5 ▲ 6 ▲ 4

      ＋ 0 ＋ 0 ＋ 0 ▲ 0

持分法 － － ▲ 0 ▲ 0

合計 ▲ 103 ▲ 20 ▲ 25 ▲ 14

＜影響額＞

韓国   93.49

   

100.56

           93.75

中国人民元 97.25

米   97.47

       89.62

         91.64

為替の影響（対前期）
＜2024.1～9月平均ﾚ ﾄを100とした場合＞

2025.1～9月平均レート

円安円高

米州

85

単位：億円
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ｱｼﾞｱ

1009080



以上で終わります。

ありがとうございました。



当資料取扱い上の留意点

当資料に掲載されている過去の事実を除く、計画、予想

などは、不確定な要因を含んでいます。実際の業績は、

さまざまな要因により、これら見通しとは異なる結果となる

場合があることをご承知おきください。

当資料のいかなる情報も投資勧誘を目的としたものでは

ありません。また、弊社は当資料の内容に関し、いかなる

保証をするものでもありません。万一、この資料に基づいて

被ったいかなる損害についても、弊社および情報提供者は

一切責任を負いません。
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