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連結業績のポイント連結業績のポイント

◆◆◆◆全体全体全体全体

増収増収増収増収・・・・増益増益増益増益
売上高売上高売上高売上高・・・・各段階利益各段階利益各段階利益各段階利益ともにともにともにともに過去最高過去最高過去最高過去最高をををを更新更新更新更新

◆◆◆◆国内飲料国内飲料国内飲料国内飲料

乳製品乳製品乳製品乳製品およびおよびおよびおよび海外向海外向海外向海外向けけけけ生産機器売上生産機器売上生産機器売上生産機器売上のののの増加等増加等増加等増加等によりによりによりにより、、、、乳製品乳製品乳製品乳製品およびおよびおよびおよび海外向海外向海外向海外向けけけけ生産機器売上生産機器売上生産機器売上生産機器売上のののの増加等増加等増加等増加等によりによりによりにより、、、、
増収増収増収増収・・・・増益増益増益増益

◆◆◆◆医薬品医薬品医薬品医薬品

◆◆◆◆海外飲料海外飲料海外飲料海外飲料
アジアをアジアをアジアをアジアを中心中心中心中心としたとしたとしたとした販売本数販売本数販売本数販売本数のののの大幅増加大幅増加大幅増加大幅増加
およびおよびおよびおよび為替為替為替為替のののの円安効果等円安効果等円安効果等円安効果等によりによりによりにより増収増収増収増収・・・・増益増益増益増益

エルプラットのエルプラットのエルプラットのエルプラットの販売数量減等販売数量減等販売数量減等販売数量減等によりによりによりにより、、、、減収減収減収減収・・・・減益減益減益減益
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当　期 前　期
（H25.4～H26.3） （H24.4～H25.3） 前期比

売上高 3,503 3,191 311 109.8%

営業利益 320 230 89 138.8%

増　減

当期連結業績の概要当期連結業績の概要 （１）（１）
単位：億円

経常利益 395 294 101 134.4%

当期純利益 225 163 61 137.6%

（円　　銭） （円　　銭） （円　　銭）

134.44 95.03 39.41 141.5%

１株当たり
当期純利益

売上高
営業利益率 9.1% 7.2% － －
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単位：億円

連結損益計算書連結損益計算書

当期 前期 増減 当期 前期 増減
（H25.4～H26.3） （H24.4～H25.3） （H25.4～H26.3） （H24.4～H25.3）

売上高 3,503 3,191 311

売上原価 1,563 1,475 87
売上総利益 1,939 1,716 223 固定資産売却益 12 8 4

販売費及び一般管理費 1,619 1,485 133 その他 0 5 ▲ 5
営業利益 320 230 89 特別利益 合計 13 14 ▲ 0
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営業利益 320 230 89 特別利益 合計 13 14 ▲ 0
受取利息 22 21 1 投資有価証券評価損 0 10 ▲ 10

持分法投資利益 28 21 7 その他 14 18 ▲ 3
その他 45 35 9 特別損失 合計 14 29 ▲ 14

営業外収益 合計 96 78 17 税金等調整前当期純利益 394 279 115
支払利息 7 7 0 法人税等 123 85 38

その他 13 7 5 270 194 76
営業外費用 合計 21 14 6 少数株主利益 45 30 14
経常利益 395 294 101 当期純利益 225 163 61

少数株主損益調整前
当期純利益



当期末 前期末
（（（（HHHH26262626....3333....31313131）））） （（（（HHHH25252525....3333....31313131）））） 前期比

総資産 5,195 4,381 813 118.6%

純資産 3,080 2,870 209 107.3%

増　減

当期連結業績の概要当期連結業績の概要 （２）（２）

単位：億円

純資産 3,080 2,870 209 107.3%

（円　　銭） （円　　銭） （円　　銭）

1,662.37 1,517.88 144.49 109.5%

自己資本比率 52.9% 59.8% ▲6.9% ―

ROE
（自己資本当期純利益率）

8.4% 6.7% 1.7% ―

ROA
（総資産経常利益率）

8.3% 7.0% 1.3% ―

１株当たり
純資産
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単位：億円

連結貸借対照表連結貸借対照表

当期末 前期末 増減 当期末 前期末 増減
（H26.3.31） （H25.3.31） （H26.3.31） （H25.3.31）

資産の部 負債の部

現金及び預金 1,100 905 195 支払手形及び買掛金 249 243 6
受取手形及び売掛金 570 531 38 短期借入金 334 567 ▲ 232
棚卸資産 293 274 19 その他 504 400 103
その他 148 139 8 流動負債合計 1,089 1,212 ▲ 122

流動資産合計 2,112 1,851 261 長期借入金 701 18 683
退職給付引当金 170 ▲ 170
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退職給付引当金 170 ▲ 170
有形固定資産合計 1,842 1,506 335 退職給付に係る負債 186 186

その他 138 110 27
無形固定資産合計 60 63 ▲ 2 固定負債合計 1,026 298 727

負債合計 2,115 1,510 604
純資産の部

投資有価証券 1,087 875 211 株主資本合計 2,737 2,880 ▲ 142
その他 92 86 6 その他の包括利益累計額合計 10 ▲ 261 272

投資その他の資産合計 1,179 961 218 少数株主持分 332 252 79
純資産合計 3,080 2,870 209

資産合計 5,195 4,381 813 負債純資産合計 5,195 4,381 813



3,800 

米州米州米州米州

+104+104+104+104

ﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟ

+11+11+11+11

（（（（為替為替為替為替+16+16+16+16））））

医薬品医薬品医薬品医薬品

▲▲▲▲17171717
平成平成平成平成26262626年年年年

3333月期月期月期月期

3,5033,5033,5033,503

そのそのそのその他他他他

+6+6+6+6

ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ

+197+197+197+197

（（（（為替為替為替為替+101+101+101+101））））

調整額調整額調整額調整額

▲▲▲▲76767676

売上高の増減売上高の増減 （１）（１）

当期増減額 +311
単位：億円

2,800 

3,300 

国内飲料国内飲料国内飲料国内飲料

+86+86+86+86

+104+104+104+104

（（（（為替為替為替為替+78+78+78+78））））

平成平成平成平成25252525年年年年

3333月期月期月期月期

3,1913,1913,1913,191

海外合計海外合計海外合計海外合計 +313

（為替（為替（為替（為替+196））））
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単位：億円

売上高の増減売上高の増減 （２）（２）

当期当期当期当期 前期前期前期前期
（（（（H25.4H25.4H25.4H25.4～～～～H26.3H26.3H26.3H26.3）））） （（（（H24.4H24.4H24.4H24.4～～～～H25.3H25.3H25.3H25.3））））

2,0042,0042,0042,004 1,9181,9181,9181,918 ＋86＋86＋86＋86 ＋4.5％＋4.5％＋4.5％＋4.5％

米州米州米州米州 492492492492 388388388388 ＋104＋104＋104＋104 ＋26.9％＋26.9％＋26.9％＋26.9％

アジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニア 609609609609 412412412412 ＋197＋197＋197＋197 ＋47.8％＋47.8％＋47.8％＋47.8％

飲料飲料飲料飲料・・・・食品食品食品食品（（（（国内国内国内国内））））

セグメントセグメントセグメントセグメント区分区分区分区分
売上高売上高売上高売上高 前期比前期比前期比前期比

金額金額金額金額 増減率増減率増減率増減率
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アジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニア 609609609609 412412412412 ＋197＋197＋197＋197 ＋47.8％＋47.8％＋47.8％＋47.8％

ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ 86868686 74747474 ＋11＋11＋11＋11 ＋15.5％＋15.5％＋15.5％＋15.5％

1,1881,1881,1881,188 875875875875 ＋313＋313＋313＋313 ＋35.8％＋35.8％＋35.8％＋35.8％

353353353353 370370370370 ▲ 17▲ 17▲ 17▲ 17 ▲ ▲ ▲ ▲ 4.7％4.7％4.7％4.7％

180180180180 174174174174 ＋6＋6＋6＋6 ＋3.5％＋3.5％＋3.5％＋3.5％

▲ 223▲ 223▲ 223▲ 223 ▲ 147▲ 147▲ 147▲ 147 ▲ 76▲ 76▲ 76▲ 76 ――――

3,5033,5033,5033,503 3,1913,1913,1913,191 ＋311＋311＋311＋311 ＋9.8％＋9.8％＋9.8％＋9.8％

飲料飲料飲料飲料・・・・食品食品食品食品（（（（海外海外海外海外））））

医薬品医薬品医薬品医薬品

そのそのそのその他他他他

調整額調整額調整額調整額

合合合合　　　　　　　　計計計計



営業利益の増減営業利益の増減 （１）（１）

当期増減額 +89
単位：億円

300 

400 

米州米州米州米州

+27+27+27+27

ﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟ

▲▲▲▲6666

（（（（為替為替為替為替▲▲▲▲1111））））

医薬品医薬品医薬品医薬品

▲▲▲▲4444

平成平成平成平成26262626年年年年

3333月期月期月期月期

320320320320

そのそのそのその他他他他

+6+6+6+6

ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ

+71+71+71+71

（（（（為替為替為替為替+29+29+29+29））））

調整額調整額調整額調整額

▲▲▲▲7777
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100 

200 

300 

国内飲料国内飲料国内飲料国内飲料

+2+2+2+2

+27+27+27+27

（（（（為替為替為替為替+21+21+21+21））））平成平成平成平成25252525年年年年

3333月期月期月期月期

230230230230

海外合計海外合計海外合計海外合計 +93

（為替（為替（為替（為替+49））））



単位：億円

営業利益の増減営業利益の増減 （２）（２）

当期当期当期当期 前期前期前期前期

（（（（H25.4H25.4H25.4H25.4～～～～H26.3H26.3H26.3H26.3）））） （（（（H24.4H24.4H24.4H24.4～～～～H25.3H25.3H25.3H25.3））））

97979797 95959595 ＋2＋2＋2＋2 ＋2.5％＋2.5％＋2.5％＋2.5％

米州米州米州米州 114114114114 86868686 ＋27＋27＋27＋27 ＋32.2％＋32.2％＋32.2％＋32.2％

アジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニア 167167167167 95959595 ＋71＋71＋71＋71 ＋74.6％＋74.6％＋74.6％＋74.6％

営業利益営業利益営業利益営業利益 前期比前期比前期比前期比
セグメントセグメントセグメントセグメント区分区分区分区分

飲料飲料飲料飲料・・・・食品食品食品食品（（（（国内国内国内国内））））

金額金額金額金額 増減率増減率増減率増減率
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アジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニア 167167167167 95959595 ＋71＋71＋71＋71 ＋74.6％＋74.6％＋74.6％＋74.6％

ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ ▲ 3▲ 3▲ 3▲ 3 2222 ▲ 6▲ 6▲ 6▲ 6 ――――

278278278278 185185185185 ＋93＋93＋93＋93 ＋50.3％＋50.3％＋50.3％＋50.3％

85858585 89898989 ▲ 4▲ 4▲ 4▲ 4 ▲ ▲ ▲ ▲ 4.8％4.8％4.8％4.8％

13131313 7777 ＋6＋6＋6＋6 ＋87.6％＋87.6％＋87.6％＋87.6％

▲ 155▲ 155▲ 155▲ 155 ▲ 147▲ 147▲ 147▲ 147 ▲ 7▲ 7▲ 7▲ 7 ――――

320320320320 230230230230 ＋89＋89＋89＋89 ＋38.8％＋38.8％＋38.8％＋38.8％

調整額調整額調整額調整額

飲料飲料飲料飲料・・・・食品食品食品食品（（（（海外海外海外海外））））

医薬品医薬品医薬品医薬品

そのそのそのその他他他他

合合合合　　　　　　　　計計計計



セグメント別売上高比率セグメント別売上高比率

平成平成2525年年33月期月期 平成平成2626年年33月期月期

ヨーロッパ

2.2% 医薬品

11.1%

その他

5.2% ヨーロッパ

2.3%
医薬品

9.5%

その他

4.8%
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米州

11.6%

アジア・

オセアニア

12.4%

飲料・食品

（国内）

57.5%
米州

13.2%

アジア・

オセアニア

16.4%

飲料・食品

（国内）

53.8%



地地地地　　　　域域域域 当当当当　　　　期期期期 前前前前　　　　期期期期 前 年 比前 年 比前 年 比前 年 比 地地地地　　　　域域域域 当当当当　　　　期期期期 前前前前　　　　期期期期 前 年 比前 年 比前 年 比前 年 比

日日日日　　　　本本本本 8,9608,9608,9608,960 8,8778,8778,8778,877 100.9%100.9%100.9%100.9% オランダ 188 210 89.5%

ブラジル 1,960 1,847 106.1% ベルギー 64 68 93.8%

アルゼンチン - 14 - ドイツ 83 87 95.6%

メキシコ 3,359 3,337 100.7% イギリス 194 219 88.6%

アメリカ 182 162 112.6% 15 15 100.6%

米州 計米州 計米州 計米州 計 5,5015,5015,5015,501 5,3615,3615,3615,361 102.6%102.6%102.6%102.6% 82 77 106.8%

581 540 107.6% ヨーロッパ ヨーロッパ ヨーロッパ ヨーロッパ 計計計計 626626626626 676676676676 92.6%92.6%92.6%92.6%

広   州 1,572 1,378 114.1% 海外子会社 合計海外子会社 合計海外子会社 合計海外子会社 合計 14,60014,60014,60014,600 13,06813,06813,06813,068 111.7%111.7%111.7%111.7%

香   港

イタリア

オーストリア

（（（（単位単位単位単位：：：：千本千本千本千本））））

乳製品売上本数乳製品売上本数 （１日平均）（１日平均）

上　海 497 413 120.4% 23,55923,55923,55923,559 21,94521,94521,94521,945 107.4%107.4%107.4%107.4%

北　京 263 210 125.5%

中　国 1,469 911 161.3%

（（（（中国 計中国 計中国 計中国 計）））） 3,8013,8013,8013,801 2,9112,9112,9112,911 130.6%130.6%130.6%130.6% 地地地地　　　　域域域域 当当当当　　　　期期期期 前前前前　　　　期期期期 前 年 比前 年 比前 年 比前 年 比

インドネシア 3,175 2,744 115.7% 4,286 4,170 102.8%

シンガポール 224 215 104.3% フィリピン 1,594 1,502 106.2%

マレーシア 238 225 105.9% 892 933 95.6%

インド 102 74 137.3% 2,035 2,146 94.8%

ベトナム 150 108 138.1% 持分法適用会社 計持分法適用会社 計持分法適用会社 計持分法適用会社 計 8,8078,8078,8078,807 8,7518,7518,7518,751 100.6%100.6%100.6%100.6%

オーストラリア 200 214 93.5%

アジア・オセアニア アジア・オセアニア アジア・オセアニア アジア・オセアニア 計計計計 8,4728,4728,4728,472 7,0317,0317,0317,031 120.5%120.5%120.5%120.5%
総 合 計総 合 計総 合 計総 合 計 32,36632,36632,36632,366

連結 合計連結 合計連結 合計連結 合計

30,69630,69630,69630,696

<参考>持分法適用会社<参考>持分法適用会社<参考>持分法適用会社<参考>持分法適用会社

韓   国

105.4%105.4%105.4%105.4%

台   湾

タ   イ

日本日本日本日本：：：：2013201320132013年年年年4444月月月月----2014201420142014年年年年3333月月月月のののの本数本数本数本数
海外海外海外海外：：：：2013201320132013年年年年1111----12121212月月月月のののの本数本数本数本数
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セグメント別営業利益比率セグメント別営業利益比率

平成平成2525年年33月期月期 平成平成2626年年33月期月期

飲料・食品

（国内）
医薬品

23.8%

その他

1.8%

飲料・食品

（国内）

ヨーロッパ

▲0.7%
医薬品

18.0%

その他

2.8%
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（国内）

25.3%

米州

22.9%

ヨーロッパ

0.8%

アジア・

オセアニア

25.4%

23.8% 20.6%

米州

24.1%
アジア・

オセアニア

35.2%

18.0%



＜＜＜＜前期前期前期前期ﾚｰﾄをﾚｰﾄをﾚｰﾄをﾚｰﾄを100100100100としたとしたとしたとした場合場合場合場合＞＞＞＞ 単位：億円

為替の影響（対前期）為替の影響（対前期）

125.08125.08125.08125.08

126.19126.19126.19126.19

124.96124.96124.96124.96

125.49125.49125.49125.49

120.00120.00120.00120.00

125.00125.00125.00125.00

130.00130.00130.00130.00

人民元人民元人民元人民元

ﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛ

ﾒｷｼｺﾍﾟｿﾒｷｼｺﾍﾟｿﾒｷｼｺﾍﾟｿﾒｷｼｺﾍﾟｿ

韓国ｳｫﾝ韓国ｳｫﾝ韓国ｳｫﾝ韓国ｳｫﾝ

円円円円

安安安安

売上高売上高売上高売上高
営業営業営業営業
利益利益利益利益

経常経常経常経常
利益利益利益利益

当期当期当期当期
純利益純利益純利益純利益

米州米州米州米州 ＋78 ＋21 ＋24 ＋10

ｱｼﾞｱ・ｱｼﾞｱ・ｱｼﾞｱ・ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱ

＋101 ＋29 ＋31 ＋24

＜＜＜＜影響額影響額影響額影響額＞＞＞＞

【参考】 2012年1～12月平均レート： 1米ドル＝80.11円
2013年1～12月平均レート： 1米ドル＝97.99円
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110.00110.00110.00110.00

124.96124.96124.96124.96

122.32122.32122.32122.32

109.30109.30109.30109.30

100.00100.00100.00100.00

105.00105.00105.00105.00

110.00110.00110.00110.00

115.00115.00115.00115.00

ﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙ

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｱｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｱｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｱｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｱ

米ﾄﾞﾙ米ﾄﾞﾙ米ﾄﾞﾙ米ﾄﾞﾙ
ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱ

＋101 ＋29 ＋31 ＋24

ﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟ ＋16 ▲1 ▲1 ▲0

持分法持分法持分法持分法 － － ＋5 ＋5

合計合計合計合計 ＋196＋196＋196＋196 ＋49＋49＋49＋49 ＋59＋59＋59＋59 ＋39＋39＋39＋39



平成平成平成平成２７２７２７２７年年年年３３３３月期月期月期月期平成平成平成平成２７２７２７２７年年年年３３３３月期月期月期月期

連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測連結業績予測



単位：億円

平成平成2727年年33月期連結業績予測の概要月期連結業績予測の概要

来期予測 当　期
（H26.4～H27.3） （H25.4～H26.3） 前期比

売上高 3,660 3,503 156 104.5%

増　減

- 14 -

営業利益 330 320 9 103.0%

経常利益 410 395 14 103.7%

当期純利益 235 225 9 104.2%

（円　　銭） （円　　銭） （円　　銭）

142.15 134.44 7.71 105.7%

１株当たり
当期純利益



＜＜＜＜2013201320132013年年年年1111～～～～12121212月月月月ﾚｰﾄをﾚｰﾄをﾚｰﾄをﾚｰﾄを100100100100としたとしたとしたとした場合場合場合場合＞＞＞＞

2014201420142014年年年年1111～～～～3333月月月月レートレートレートレート 単位：億円

為替の影響（対前期）為替の影響（対前期）

107.43107.43107.43107.43

105.29105.29105.29105.29

107.03107.03107.03107.03

105.00105.00105.00105.00

110.00110.00110.00110.00

人民元人民元人民元人民元

ﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛﾕｰﾛ

韓国ｳｫﾝ韓国ｳｫﾝ韓国ｳｫﾝ韓国ｳｫﾝ

円円円円

安安安安

売上高売上高売上高売上高
営業営業営業営業
利益利益利益利益

経常経常経常経常
利益利益利益利益

当期当期当期当期
純利益純利益純利益純利益

米州米州米州米州 ＋1 ＋1 ＋1 ＋1

ｱｼﾞｱ・ｱｼﾞｱ・ｱｼﾞｱ・ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱ

＋16 ＋5 ＋5 ＋3

＜＜＜＜影響額影響額影響額影響額＞＞＞＞

【参考】 2013年1～12月平均レート：1米ドル＝ 97.99円
2014年1～ 3月平均レート：1米ドル＝102.56円
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101.70101.70101.70101.70

97.0497.0497.0497.04

105.29105.29105.29105.29

104.66104.66104.66104.66

95.0095.0095.0095.00

100.00100.00100.00100.00

ﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙ

ﾒｷｼｺﾍﾟｿﾒｷｼｺﾍﾟｿﾒｷｼｺﾍﾟｿﾒｷｼｺﾍﾟｿ

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｱｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｱｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｱｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｱ

米ﾄﾞﾙ米ﾄﾞﾙ米ﾄﾞﾙ米ﾄﾞﾙ

93.6293.6293.6293.62

円円円円

高高高高

ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱ

ﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟﾖｰﾛｯﾊﾟ ＋7 ＋0 ＋0 ＋0

持分法持分法持分法持分法 － － ＋2 ＋2

合計合計合計合計 ＋＋＋＋24242424 ＋＋＋＋6666 ＋＋＋＋8888 ＋＋＋＋6666



来期予測来期予測来期予測来期予測 当期当期当期当期
（（（（HHHH26262626....4444～～～～HHHH27272727....3333）））） （（（（HHHH25252525....4444～～～～HHHH26262626....3333））））

2,0122,0122,0122,012 2,0042,0042,0042,004 ＋＋＋＋7777 ＋＋＋＋0000....4444％％％％

米州米州米州米州 500500500500 492492492492 ＋＋＋＋7777 ＋＋＋＋1111....5555％％％％

アジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニア 705705705705 609609609609 ＋＋＋＋95959595 ＋＋＋＋15151515....6666％％％％

飲料飲料飲料飲料・・・・食品食品食品食品（（（（国内国内国内国内））））

セグメントセグメントセグメントセグメント区分区分区分区分
売上高売上高売上高売上高 前期比前期比前期比前期比

金額金額金額金額 増減率増減率増減率増減率

単位：億円

来期売上高の増減予測来期売上高の増減予測

アジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニア 705705705705 609609609609 ＋＋＋＋95959595 ＋＋＋＋15151515....6666％％％％

ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ 95959595 86868686 ＋＋＋＋8888 ＋＋＋＋10101010....1111％％％％

1,3001,3001,3001,300 1,1881,1881,1881,188 ＋＋＋＋111111111111 ＋＋＋＋9999....4444％％％％

365365365365 353353353353 ＋＋＋＋11111111 ＋＋＋＋3333....3333％％％％

190190190190 180180180180 ＋＋＋＋9999 ＋＋＋＋5555....3333％％％％

▲ ▲ ▲ ▲ 207207207207 ▲ ▲ ▲ ▲ 223223223223 ＋＋＋＋16161616 ――――

3,6603,6603,6603,660 3,5033,5033,5033,503 ＋＋＋＋156156156156 ＋＋＋＋4444....5555％％％％

飲料飲料飲料飲料・・・・食品食品食品食品（（（（海外海外海外海外））））

医薬品医薬品医薬品医薬品

そのそのそのその他他他他

調整額調整額調整額調整額

合合合合　　　　　　　　計計計計
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来期予測来期予測来期予測来期予測 当期当期当期当期

（（（（H26.4H26.4H26.4H26.4～～～～H27.3H27.3H27.3H27.3）））） （（（（H25.4H25.4H25.4H25.4～～～～H26.3H26.3H26.3H26.3））））

96969696 97979797 ▲ 1▲ 1▲ 1▲ 1 ▲ ▲ ▲ ▲ 1.9％1.9％1.9％1.9％

米州米州米州米州 113113113113 114114114114 ▲ 1▲ 1▲ 1▲ 1 ▲ ▲ ▲ ▲ 1.3％1.3％1.3％1.3％

アジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニア 187187187187 167167167167 ＋19＋19＋19＋19 ＋11.6％＋11.6％＋11.6％＋11.6％

営業利益営業利益営業利益営業利益 前期比前期比前期比前期比
セグメントセグメントセグメントセグメント区分区分区分区分

飲料飲料飲料飲料・・・・食品食品食品食品（（（（国内国内国内国内））））

金額金額金額金額 増減率増減率増減率増減率

単位：億円

来期営業利益の増減予測来期営業利益の増減予測

アジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニアアジア・オセアニア 187187187187 167167167167 ＋19＋19＋19＋19 ＋11.6％＋11.6％＋11.6％＋11.6％

ヨーロッパヨーロッパヨーロッパヨーロッパ 0000 ▲ 3▲ 3▲ 3▲ 3 ＋3＋3＋3＋3 ――――

300300300300 278278278278 ＋21＋21＋21＋21 ＋7.6％＋7.6％＋7.6％＋7.6％

88888888 85858585 ＋2＋2＋2＋2 ＋2.9％＋2.9％＋2.9％＋2.9％

6666 13131313 ▲ 7▲ 7▲ 7▲ 7 ▲ ▲ ▲ ▲ 54.8％54.8％54.8％54.8％

▲ 160▲ 160▲ 160▲ 160 ▲ 155▲ 155▲ 155▲ 155 ▲ 4▲ 4▲ 4▲ 4 ――――

330330330330 320320320320 ＋9＋9＋9＋9 ＋3.0％＋3.0％＋3.0％＋3.0％合合合合　　　　　　　　計計計計

調整額調整額調整額調整額

飲料飲料飲料飲料・・・・食品食品食品食品（（（（海外海外海外海外））））

医薬品医薬品医薬品医薬品

そのそのそのその他他他他
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セグメント別予測売上高比率セグメント別予測売上高比率

平成平成2626年年33月期月期 平成平成2727年年33月期（予測）月期（予測）

ヨーロッパ

2.3%
医薬品

9.5%

その他 4.8%

ヨーロッパ

2.5%
医薬品

9.4%

その他 5.0%
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米州

13.2%

アジア・

オセアニア

16.4%

飲料・食品

（国内）

53.8%

米州

12.9%

アジア・

オセアニア

18.2%

飲料・食品

（国内）

52.0%



セグメント別予測営業利益比率セグメント別予測営業利益比率

平成平成2626年年33月期月期 平成平成2727年年33月期（予測）月期（予測）

飲料・食品

（国内）

ヨーロッパ

0.0%
医薬品

17.9%

その他

1.2%

飲料・食品

（国内）

ヨーロッパ

▲0.7%
医薬品

18.0%

その他

2.8%

- 19 -

19.6%

米州

23.1%
アジア・

オセアニア

38.2%

17.9%
20.6%

米州

24.1%
アジア・

オセアニア

35.2%

18.0%



1,3001,3001,3001,300
1,173 1,173 1,173 1,173 

1,318 1,318 1,318 1,318 

1,408 1,408 1,408 1,408 
10,010 10,010 10,010 10,010 

11,602 11,602 11,602 11,602 

13,068 13,068 13,068 13,068 
14,600 14,600 14,600 14,600 

10,000 

15,000 

1,500 

2,000 

海外売上高 リーマンショック前レートで換算した

海外売上高（H20年上期平均レート）

海外連結子会社の

乳製品販売本数(千本/日)

億円 （千本）

海外売上高の推移海外売上高の推移

716 716 716 716 
777789898989

875 875 875 875 

1,188 1,188 1,188 1,188 

882 882 882 882 

1,017 1,017 1,017 1,017 

0 

5,000 

0 

500 

1,000 

H23H23H23H23年年年年3333月期月期月期月期 H24H24H24H24年年年年3333月期月期月期月期 H25H25H25H25年年年年3333月期月期月期月期 H26H26H26H26年年年年3333月期月期月期月期 H27H27H27H27年年年年3333月期月期月期月期

（（（（予測予測予測予測））））
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278 278 278 278 

300300300300

188 188 188 188 

244 244 244 244 

311 311 311 311 
320 320 320 320 

300 

400 
海外営業利益

リーマンショック前レートで換算した

海外営業利益（H20年上期平均レート）

億円

海外営業利益の推移海外営業利益の推移

129 129 129 129 
144144144144

185 185 185 185 

165 165 165 165 

188 188 188 188 

0 

100 

200 

H23H23H23H23年年年年3333月期月期月期月期 H24H24H24H24年年年年3333月期月期月期月期 H25H25H25H25年年年年3333月期月期月期月期 H26H26H26H26年年年年3333月期月期月期月期 H27H27H27H27年年年年3333月期月期月期月期

（（（（予測予測予測予測））））
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売上高と各段階利益の推移売上高と各段階利益の推移

320 320 320 320 330 330 330 330 

294 294 294 294 

395 395 395 395 
410 410 410 410 

3,059 3,059 3,059 3,059 3,125 3,125 3,125 3,125 3,191 3,191 3,191 3,191 

3,503 3,503 3,503 3,503 
3,660 3,660 3,660 3,660 

（（（（8.48.48.48.4％）％）％）％） （（（（9.09.09.09.0％）％）％）％） （（（（9.29.29.29.2％）％）％）％）

（（（（11.311.311.311.3％）％）％）％）

（（（（11.211.211.211.2％）％）％）％）

3,000 3,000 3,000 3,000 

4,000 4,000 4,000 4,000 

400 400 400 400 

600 600 600 600 
営業利益営業利益営業利益営業利益 経常利益経常利益経常利益経常利益 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 純売上高純売上高純売上高純売上高 （（（（ ））））売上高経常利益率売上高経常利益率売上高経常利益率売上高経常利益率

億円 億円
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204 204 204 204 
208 208 208 208 230 230 230 230 

257 257 257 257 
279 279 279 279 

294 294 294 294 

131 131 131 131 132 132 132 132 
163 163 163 163 

225 225 225 225 
235 235 235 235 

0 0 0 0 

1,000 1,000 1,000 1,000 

2,000 2,000 2,000 2,000 

0 0 0 0 

200 200 200 200 

H23H23H23H23年年年年3333月期月期月期月期 H24H24H24H24年年年年3333月期月期月期月期 H25H25H25H25年年年年3333月期月期月期月期 H26H26H26H26年年年年3333月期月期月期月期 H27H27H27H27年年年年3333月期月期月期月期

（（（（予測予測予測予測））））



経営指標の推移経営指標の推移

0.0%0.0%0.0%0.0%

20.0%20.0%20.0%20.0%

40.0%40.0%40.0%40.0%

60.0%60.0%60.0%60.0%

2.0%2.0%2.0%2.0%

4.0%4.0%4.0%4.0%

6.0%6.0%6.0%6.0%

8.0%8.0%8.0%8.0%

10.0%10.0%10.0%10.0%

H23H23H23H23年年年年3333月期月期月期月期 H24H24H24H24年年年年3333月期月期月期月期 H25H25H25H25年年年年3333月期月期月期月期 H26H26H26H26年年年年3333月期月期月期月期

ROE

ROA

自己資本

比率

- 23 -

H23年3月期 H24年3月期 H25年3月期 H26年3月期

自己資本比率 57.5% 57.6% 59.8% 52.9%

ROE 5.9% 5.8% 6.7% 8.4%

ROA 6.6% 7.1% 7.0% 8.3%

H23H23H23H23年年年年3333月期月期月期月期 H24H24H24H24年年年年3333月期月期月期月期 H25H25H25H25年年年年3333月期月期月期月期 H26H26H26H26年年年年3333月期月期月期月期



以上で終わります。

ありがとうございました。



当資料取扱い上の留意点

当資料に掲載されている計画、見通しなどのうち、過去

の事実以外は将来に関する見通しであり、不確定な要因を

含んでいます。実際の業績は、さまざまな要因によりこれ

ら見通しとは異なる結果となる場合があることをご承知お

きください。

当資料のいかなる情報も投資勧誘を目的としたものでは

ありません。また、弊社は当資料の内容に関し、いかなる

保証をするものでもありません。万一、この資料に基づい

て被ったいかなる損害についても、弊社および情報提供者

は一切責任を負いません。


