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平成21年3月期の連結業績（１）
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１．21年3月期の連結業績（平成20年4月1日～平成21年3月31日）

(1)連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

21年3月期

20年3月期

  

円　　銭 円　　銭 ％ ％ ％

21年3月期

20年3月期

(参考)持分法投資損益 21年3月期         1,451百万円 20年3月期            　　3,218百万円

(2)連結財政状態

21年3月期

20年3月期

(参考)自己資本 21年3月期       205,648百万円 20年3月期              237,281百万円

円　　銭

5.7

7.18.5

1,195.60

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

自 己 資 本
当期純利益率

総　資　産
経常利益率

％ 百万円 ％ ％

95.93

－

－

65.75

百万円

△ 32.111,324

7.0

売　上　高
営業利益率

％

5.1 6.8

営  業  利  益

百万円

経  常  利  益

16,743

売    上    高

％百万円

56.8

百万円 百万円

16,675

△ 25.6 25,352 △ 19.5

当期純利益

293,490 △ 7.5

12.6317,335 16.2 22,502 △ 5.8 31,479 △ 6.3

総  資  産 純  資  産 自己資本比率 １株当たり純資産

361,901 226,965

384,568 266,003 61.7 1,376.41
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平成21年3月期の連結業績（２）

　

20年3月期

21年3月期 　

22年3月期

（予想）

３．22年３月期の連結業績予想（平成21年4月1日～平成22年3月31日）

（％表示は、通期は対前期、第2四半期連結累計期間は対前年同四半期増減率）

  

第2四半期
連結累計期間

通　   期 △ 25.1 7,500

百万円 百万円

9,000 △ 36.3 3,500

％

285,000 △ 2.9 15,000 △ 10.4

百万円 ％ 百万円 ％

円　銭 円　銭 円　銭

43.60

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
１株当たり
当期純利益

％

△ 33.819,000

20.35143,000 △ 5.3 7,000 △ 35.7 △ 52.4

7.50 3,46512.50 20.00

百万円

期末

配当金総額
（年間）年間

１株当たり配当金

20.8

（基準日）　

円　　銭

20.00

第2四半期末

純資産配当率
（連結）

％

10.00 20.00

10.00

1.5

10.00

10.00

％

30.4 1.63,452

配当性向
（連結）

45.9



３．海外は現地通貨ベースで引き
続き好調

Probiotics

平成２１年３月期のポイント（連結）
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１．為替・原材料高騰の影響により
減収・減益

２．医薬品は好調を維持



2,677
2,730

3,173

2,934

2,500

2,900

3,300

(億円)
純売上高

売上高・利益の推移（連結）
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H17年9月第2四半期 H18年9月第2四半期 H19年9月第2四半期 H20年9月第2四半期

167

253

113

217
238 225

317
336

314

144 148
166

0

100

200

300

H18年3月期 H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期

営業利益

経常利益

当期純利益

(11.9%) (12.3%)

(9.9%)

(8.6%)

（ ）売上高
経常利益率

決算期統一
影響なし （2,917）



事業別

所在地別

日本
2,179
74.3%

米州
423

14.4%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

欧州

飲料・食品（国内） 医薬品

その他

飲料・食品（海外）

202

6.9%

129

4.4%

1,686

57.5%

352

12.0%

140

4.8%

755

25.7%

連結合計
2,934

H21年3月期

事業別

所在地別

 日本
2,408　（2,153）
 75.9%

米州
424

13.4%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

185

5.8%

欧州

155

4.9%

1,946　（1,699）

飲料・食品（国内）

61.3%

医薬品

310

9.8%

その他

151

4.8%

飲料・食品（海外）

764

24.1%

連結合計

3,173

H20年3月期

（2,917）（143）

決
算
期
統
一
分

（）は決算期統一影響なし

セグメント別売上高（連結）
単位：億円
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セグメント別営業利益（連結）
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事業別

所在地別

日本
167

56.2%

米州
107

36.0%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

欧州

飲料・食品
（国内）

医薬品

その他

飲料・食品（海外）

25

8.4%

▲1
▲0.6%

40
13.7%

121

40.7%

5

1.8％

130
43.8%

全社費用
▲130

H21年3月期

事業別

所在地別

日本
180

51.9%

米州
127

36.6%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

30

8.9%

欧州

8

2.6%

65

飲料・食品
（国内）

19.0%

医薬品

111
32.1%

その他

2

0.8%

飲料・食品（海外）

166
48.1%

全社費用
▲122

H20年3月期

連結合計
167

連結合計
225

単位：億円



経常利益（連結）前期比（▲６１）
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単位：億円

314

253

11

▲14

▲57

H21年3月期

営業外費用

営業外収益

営業利益

H20年3月期

持分法投資利益の減少
ロイヤリティ収入の減少



当期純利益（連結）前期比（▲５３）
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単位：億円

113

166

▲110

157

▲2

▲37

▲61

H21年3月期

少数株主損益

法人税等

特別損失

特別利益

経常利益

H20年3月期

前期和解金収入計上

当期投資有価証券評価損・

工場再編損失引当金繰入額計上

繰延税金負債の取崩し



乳製品売上本数（一日平均）～各国別～
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(単位：千本)

地  域 前期 当期 前 年 比 地  域 前期 当期 前 年 比
日  本 8,469 8,506 100.4% 韓  国 4,736 4,258 91.5%

香  港 505 535 105.9% フィリピン 1,003 1,217 121.4%

広  州 439 583 132.6% 台  湾 991 781 78.8%

146 194 132.9% タ  イ 1,902 1,903 100.0%

49 71 144.0% 持分法適用会社計 8,632 8,159 94.5%

29 97 330.2%

インドネシア 1,006 1,102 109.5% Indonesia

シンガポール 158 166 105.2% Singapore

マレーシア 110 144 131.4%

インド － 6 －

ベトナム 1 11 978.8%

オーストラリア 166 176 106.1% Australia

アジア・オセアニア計 2,609 3,084 118.2%

オランダ 323 241 74.8% Netherlands

ベルギー 96 90 93.8% Belgium

ドイツ 152 151 98.9% Germany

イギリス 242 237 97.9% United Kingdom

21 22 107.8%

13 27 199.6%

ヨーロッパ計 847 769 90.7% Europe

ブラジル 1,255 1,377 109.7% Brazil

アルゼンチン 41 37 89.5% Argentina

メキシコ 2,968 3,102 104.5% Mexico

アメリカ 44 63 144.0% America

米州計 4,308 4,580 106.3%

子会社合計 7,764 8,433 108.6%

16,233 16,939 104.3%連結合計

イタリア

オーストリア

総 合 計

上海販売

24,865 25,098 100.9%

北　京

上　海

<参考>持分法適用会社



平成２２年３月期

連結業績予想
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単位：億円

平成２２年３月期 計画（連結）

225

167
150

314

253

190

166

113

75

0

100

200

300

400

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期

営業利益

経常利益

当期純利益

為替の影響額

Ｈ21年3月期 Ｈ22年3月期

売上 ▲ 89 ▲ 193

営業利益 ▲ 14 ▲ 36

経常利益 ▲ 31 ▲ 50

当期純利益 ▲ 17 ▲ 26

3,173

2,934
2,850

2,700

3,000

3,300

純売上高



各国通貨の影響（連結）
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【平成21年3月期　対前期ﾚｰﾄ比較】 【平成22年3月期　対前期ﾚｰﾄ比較】

100.00100.00

86.64

93.99

93.88

95.94

80.75

88.91

75.14

75.00

80.00

85.00

90.00

95.00

100.00

ﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙ

人民元

ユーロ

ﾒｷｼｺﾍﾟｿ

ｲｷﾞﾘｽﾎﾟﾝﾄﾞ

ｵｰｽﾄﾗﾘｱﾄﾞﾙ

100.00100.00

70.56

70.87

81.02

93.48

71.27

71.24

69.85

65.00

70.00

75.00

80.00

85.00

90.00

95.00

100.00

ﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙ

人民元

ユーロ

ｲｷﾞﾘｽﾎﾟﾝ
ﾄﾞ

ｵｰｽﾄﾗﾘｱﾄﾞﾙ

韓国ｳｫﾝ

ﾒｷｼｺﾍﾟｿ

韓国ｳｫﾝ



売上・営業利益の為替の影響（連結）

連結合計 単位：億円

0

50

100

150

200

250

300

350

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測

為替影響額

150

3614
225

167

営業利益
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H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測

決算期影響額 為替影響額

2,934

89

2,917

2,850

193

255

売上



売上・営業利益の為替の影響（連結）

米州 単位：億円

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測

為替影響額

424 423

323

131
51

0

50

100

150

200

250

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測日本 日本
0

20

40

60

80

100

120

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測

為替影響額

127

107

13

70

31

0

5

10

15

20

25

30

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測

売上 営業利益
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売上・営業利益の為替の影響（連結）

ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ 単位：億円

0

100

200

300

400

500

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測

185

0

50

100

150

200

250

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測

為替影響額

202 204

32
22

185

売上
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日本
日本

日本
日本 日本日本0

5

10

15

20

25

30

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測

為替影響額

30

25

1

24

4

-2

0

2

4

6

8

10

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測

営業利益



売上・営業利益の為替の影響（連結）

欧州 単位：億円

0

30

60

90

120

150

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測

為替影響額

129

15
155

105

30

売上
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日本
日本

日本日本

127

107

-2

0

2

4

6

8

10

H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期予測

為替影響額

3

8

▲1

1

営業利益



売上・営業利益の推移（連結）

米州

290

390

490

H18年3月期 H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期

単位：億円

セグメント実績

H18年3月期のレートを使用

323

423

424

60

90

120

H18年3月期 H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期

単位：億円

107

127

70

売上

営業利益
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売上・営業利益の推移（連結）

ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ

120

170

220

H18年3月期 H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期

単位：億円

セグメント実績

H18年3月期のレートを使用

185 202
204

売上

15

25

35

H18年3月期 H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期

単位：億円

25

30

24

営業利益
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売上・営業利益の推移（連結）

欧州
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100

130

160

H18年3月期 H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期

単位：億円

セグメント実績

H18年3月期のレートを使用

155

105

売上

-10

0

10

20

H18年3月期 H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期

単位：億円

8

△1

3

営業利益

129



セグメント別売上計画（連結）
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(62.6%)

(64.9%)

(9.4%)
(22.8%)

事業別

所在地別

日本
2,218
77.8%

米州
323

11.3%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

欧州

飲料・食品（国内） 医薬品

その他

飲料・食品（海外）

204

7.2%

105

3.7%

1,715

60.2%

355

12.4%

148

5.2%

632

22.2%

連結合計
2,850

H22年3月期（予測）

事業別

所在地別

日本
2,179
74.3%

米州
423

14.4%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

202

6.9%

欧州

129

4.4%

1,686

飲料・食品（国内）

57.5%

医薬品

352

12.0%

その他

140

4.8%

飲料・食品（海外）

755

25.7%

連結合計

2,934

H21年3月期

単位：億円



セグメント別営業利益計画（連結）
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(62.6%)

(64.9%)

(9.4%)
(22.8%)

事業別

所在地別

日本
186

65.7%

米州
70

24.7%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

欧州

飲料・食品
（国内）

医薬品

その他

飲料・食品（海外）

24

8.5%

3

1.1%

61
21.5%

122
43.1%

3

1.1％

97

34.3%

連結合計
150

H22年3月期（予測）

事業別

所在地別

日本
167

56.2%

米州
107

36.0%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

25
8.4%

欧州

▲1
▲0.6%

40

飲料・食品
（国内）

13.7%

医薬品

121
40.7%

その他

5

1.8%

飲料・食品（海外）

130
43.8%

全社費用
▲130

H21年3月期

全社費用
▲133

連結合計
167

単位：億円



以上で終わります。

ありがとうございました。


