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平成22年3月期の連結業績（１）

１．22年3月期の連結業績（平成21年4月1日～平成22年3月31日）

(1)連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

22年3月期

21年3月期

  

円　　銭 円　　銭 ％ ％ ％

22年3月期

21年3月期

(参考)持分法投資損益 22年3月期          2,275百万円 21年3月期            　　1,451百万円

(2)連結財政状態

22年3月期

21年3月期

(参考)自己資本 22年3月期        223,866百万円 21年3月期              205,648百万円

売    上    高 営  業  利  益 経  常  利  益 当期純利益

百万円 百万円 ％

290,678 △ 1.0 18,990 13.4

％

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純

自 己 資 本
当期純利益率

総　資　産
経常利益率

売　上　高
営業利益率

％ 百万円 ％ 百万円

6.677.11

24,724 △ 2.5 13,248 17.0

5.1 6.8

11,324 △ 32.1△ 19.5293,490 △ 7.5 16,743 △ 25.6 25,352

65.75

総  資  産 純  資  産 自己資本比率 １株当たり純資産

6.5

5.7

－ 6.2

－

百万円 百万円 ％ 円　　銭

389,891 248,922 57.4 1,300.21

361,901 226,965 56.8 1,195.60
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２．配当の状況

　

21年3月期

22年3月期

23年3月期

（予想）

３．23年3月期の連結業績予想（平成22年4月1日～平成23年3月31日）

（％表示は、通期は対前期、第2四半期連結累計期間は対前年同四半期増減率）

  

第2四半期
連結累計期間

通　   期

１株当たり配当金 配当金総額 配当性向 純資産配当率

（基準日）　 第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 年間 （年間） （連結） （連結）

円　銭 円　銭 円　銭 円　銭 円　銭 百万円 ％ ％

－ 10.00 － 10.00 20.00 3,452 30.4 1.6

－ 10.00 － 10.00 20.00 3,452 25.9 1.6

－ 10.00 － 12.00 22.00 28.1

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
１株当たり

当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 円　　銭

153,000 5.8 10,000 △ 11.0 12,500 △ 11.4

1.1 13,500

％ 百万円 ％

1.9 78.41

5,500 △ 17.1 31.94

302,000 3.9 20,500 8.0 25,000
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平成22年3月期の連結業績（２）



為替の影響（連結）（１）各国通貨の比較
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＜前期実績と当期実績との比較＞

【2008年1～12月ﾚｰﾄを100とした場合の2009年1～12月ﾚｰﾄ】

＜当期実績と来期予測との比較＞

【2009年1～12月ﾚｰﾄを100とした場合の2010年1～3月ﾚｰﾄ】
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為替の影響（連結）（２）
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為替変動による連結損益計算書への影響額

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

米州 ▲ 99 ▲ 29 ▲ 32 ▲ 14

ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ ▲ 27 ▲ 5 ▲ 5 ▲ 4

欧州 ▲ 20 ▲ 2 ▲ 3 ▲ 3

持分法 － － ▲ 6 ▲6

合計 ▲ 146 ▲38 ▲ 48 ▲ 28

単位：億円



売上高・利益の推移（連結）
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238 225 

167 
189

336 
314 

253 247 

148 
166 

113 
132

0 

100 

200 

300 

400 

H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期
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３．国内飲料は増収増益

Probiotics

平成２２年３月期のポイント（連結）

１．為替の影響が大きく、減収
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２．海外は現地通貨ベースで引き
続き好調



セグメント別売上高（連結）
単位：億円
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事業別

所在地別

日本
2,239
77.0%

米州
345

11.9%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

欧州

飲料・食品（国内） 医薬品

その他

飲料・食品（海外）

224

7.8%

96

3.3%

1,746

60.1%

350

12.0%

142

4.9%

667

23.0%

連結合計
2,906

H22年3月期

事業別

所在地別

日本
2,179
74.3%

米州

423

14.4%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

202

6.9%

欧州

129

4.4%

1,686

飲料・食品（国内）

57.5%

医薬品

352

12.0%

その他

140

4.8%

飲料・食品（海外）

755

25.7%

連結合計

2,934

H21年3月期



海外売上高の推移（連結）
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H18年3月期 H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期

海外連結子会社の乳製品

販売本数(千本/日）

億円 本数（千本）

20.9％ 22.8％ 24.1％ 25.7％ 23.0％

26.7％

為替の影響



セグメント別営業利益（連結）
単位：億円
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事業別

所在地別

日本
192

60.5%

米州
76

24.2%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ 欧州

飲料・食品
（国内）

医薬品

その他

飲料・食品（海外）

42

13.5%

5

1.8%

85
27.0%

106

33.5%

0

0.0％

125

39.5%

全社費用
▲127

H22年3月期

事業別

所在地別
日本
167

56.2%

米州
107

36.0%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

25

8.4%

欧州

▲1

▲0.6%

40

飲料・食品
（国内）

13.7%

医薬品

121

40.7%

その他

5

1.8%

飲料・食品（海外）

130

43.8%

全社費用
▲130

H21年3月期

連結合計
189

連結合計
167



海外営業利益の推移（連結）
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0

100

200

300

H18年3月期 H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期

日本

海外合計

40.8％ 44.5% 48.1％ 43.8％ 39.5％

45.9％

為替の影響



経常利益（連結）前期比（▲６）

単位：億円
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247

▲0

▲28

22

253

H22年3月期

営業外費用

営業外収益

営業利益

H21年3月期

為替差益の減少



当期純利益（連結）前期比（+１９）

単位：億円
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132

＋17

▲83

+91

▲0

▲6

113

H22年3月期

少数株主損益

法人税等

特別損失

特別利益

経常利益

H21年3月期

投資有価証券評価損の減少

繰延税金負債の取崩
(留保利益の税効果)



地  域 前期 当期 前 年 比 地  域 前期 当期 前 年 比

日  本 8,506 8,625 101.4% 韓  国 4,258 4,176 98.1%

香  港 535 576 107.8% フィリピン 1,217 1,299 106.9%

広  州 583 747 128.2% 台  湾 781 834 106.8%

194 252 130.4% タ  イ 1,903 2,226 117.0%

71 101 142.8% 持分法適用会社計 8,159 8,535 104.6%

97 186 190.1%

インドネシア 1,102 1,407 127.6%

シンガポール 166 183 110.6%

マレーシア 144 170 118.1%

インド 6 14 236.1%

ベトナム 11 20 179.2%

オーストラリア 176 184 104.4%

アジア・オセアニア計 3,084 3,842 124.5%

オランダ 241 206 85.6%

ベルギー 90 80 88.9%

ドイツ 151 127 84.1%

イギリス 237 228 96.1%  
22 20 91.5%

27 36 133.0%

ヨーロッパ計 769 697 90.8%

ブラジル 1,377 1,444 104.8%

アルゼンチン 37 36 96.4%

メキシコ 3,102 3,128 100.8%

アメリカ 63 89 140.6%

米州計 4,580 4,696 102.5%

子会社合計 8,433 9,235 109.5%

16,939 17,860 105.4%

上　海

オーストリア

総 合 計

上海販売

25,098 26,395 105.2%

北　京

連結合計

イタリア

乳製品売上本数（一日平均）～各国別～

（単位：千本）
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日本：4-3月の本数
海外：1-12月の本数



平成２３年３月期

連結業績予想
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平成23年3月期 計画（連結）

30

40

2,934 
2,906 

3,020（＋113）
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0 
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為替の影響額



売上・営業利益の為替の影響（連結）

連結合計 単位：億円
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営業利益売上

0 
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売上・営業利益の為替の影響（連結）

米州 単位：億円

売上 営業利益
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売上・営業利益の為替の影響（連結）

ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ 単位：億円
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営業利益売上
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売上・営業利益の為替の影響（連結）

欧州 単位：億円

売上 営業利益
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セグメント別売上計画（連結）

単位：億円
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事業別

所在地別

日本
2,295
76.0%

米州
381

12.6%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

欧州

飲料・食品（国内） 医薬品

その他

飲料・食品（海外）

245

8.1%

99

3.3%

1,755

58.1%

370

12.3%

170

5.6%

725

24.0%

連結合計
3,020

H23年3月期

事業別

所在地別

日本
2,239
77.0%

米州

345

11.9%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

224

7.8%

欧州

96

3.3%

1,746

飲料・食品（国内）

60.1%

医薬品

350

12.0%

その他

142

4.9%

飲料・食品（海外）

667

23.0%

連結合計

2,906

H22年3月期



セグメント別営業利益計画（連結）

単位：億円
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事業別

所在地別

事業別

所在地別

日本
198

57.7%

米州
89

26.0%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

欧州

飲料・食品（国内） 医薬品

その他

飲料・食品（海外）
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8

2.3%

87

25.4%

111

32.3%
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0.0％

145

42.3%

全社費用
▲138

H23年3月期
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ｵｾｱﾆｱ

42
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欧州

5
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85

飲料・食品
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27.0%

医薬品

106

33.5%

その他

0

0.0%

飲料・食品（海外）
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39.5%

全社費用
▲127

H22年3月期

連結合計
205

連結合計
189



平成２２年３月期

単体業績
（参考情報）



平成22年3月期の単体業績

１．22年3月期の個別業績（平成21年4月1日～平成22年3月31日）
(1)個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

(2)個別財政状態

(参考)自己資本 22年3月期           153,963 百万円 21年3月期          152,716 百万円

２．23年3月期の個別業績予想（平成22年4月1日～平成23年3月31日）

（％表示は、通期は対前期、第2四半期累計期間は対前年同四半期増減率）

△ 14.9 7,000 216.0 40.56

△ 27.1 3,500 17.5 20.28

通　   期 171,000 3.0 6,000 20.7 10,000

％百万円 ％ 百万円 ％ ％ 円　　銭
第2四半期
累計期間

88,000 4.5 3,500 △ 19.1 5,000

百万円

884.77

  売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
１株当たり
当期純利益

百万円

892.01
21年3月期 256,340 152,716 59.6

％ 円　　銭
22年3月期 263,351 153,963 58.5

総  資  産 純  資  産 自己資本比率 １株当たり純資産
百万円 百万円

22年3月期 12.83 －
21年3月期 △ 8.31 －

－

  
１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円　　銭 円　　銭

2.1 3,629 △ 4.0 9,962 △ 21.8 △ 1,434

％
22年3月期 166,006 △ 2.9 4,972 37.0 11,752 －

経  常  利  益 当 期 純 利 益
百万円 ％ 百万円 ％

21年3月期 170,893

百万円 ％ 百万円
売    上    高 営  業  利  益

18.0 2,214
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平成23年3月期 計画（単体）
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以上で終わります。

ありがとうございました。



当資料に掲載されている計画、見通しなどのうち、過去

の事実以外は将来に関する見通しであり、不確定な要因を

含んでいます。実際の業績は、さまざまな要因によりこれ

ら見通しとは異なる結果となる場合があることをご承知お

きください。

当資料のいかなる情報も投資勧誘を目的としたものでは

ありません。また、弊社は当資料の内容に関し、いかなる

保証をするものでもありません。万一、この資料に基づい

て被ったいかなる損害についても、弊社および情報提供者

は一切責任を負いません。


