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平成平成2323年年33月月期の期の連結業績（１）連結業績（１）平成平成2323年年33月月期の期の連結業績（１）連結業績（１）

(1)連結経営成績 (％表示は対前期増減率）

売 上 高 営 業 利 益 経 常 利 益 当期純利益売  上  高 営  業  利  益 経  常  利  益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

23年 3月期 5.3 7.4 4.3 △ 0.6

22年 3月期 △ 1 0 13 4 △ 2 5 17 0

25,788

24 72418 990 13 248

305,944

290 678

20,401

当期純利益

13,168

22年 3月期 △ 1.0 13.4 △ 2.5 17.0

 （注）　包括利益　　　　23年3月期　　3,806百万円（ △85.5 ％）　22年3月期　　26,186百万円（ － ％）

１ 株 当 た り 潜在株式調整後１株

当期純利益 当たり当期純利益

24,72418,990 13,248290,678

自己資本
当期純利益率 経常利益率

総資産 売上高
営業利益率当期純利益 当たり当期純利益

円　　銭 円　　銭 ％ ％ ％

23年 3月期         - 5.9 6.6 6.7

22年 3月期        - 6.2 6.6 6.5

当期純利益率 経常利益率

76.55

77.11

営業利益率

年 月期

  （参考）  持分法投資損益    　　23年3月期 　 2,130百万円   22年3月期　　2,275百万円       

(2)連結財政状態

総 資 産 純 資 産 自己資本比率 １株当たり純資産総  資  産 純  資  産 自己資本比率

百万円 百万円 ％ 円　　銭

23年 3月期

年 月期

250,971392,828

１株当たり純資産

1,313.3757.5

22年 3月期

  （参考）  自己資本    　　23年3月期 　225,886 百万円   22年3月期　　223,866百万円       

248,922389,891 1,300.2157.4
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平成平成2323年年33月月期の期の連結業績（２）連結業績（２）
(3)連結キャッシュ・フローの状況

投資活動による 財務活動による 現金及び現金同等物

キャッシュ・フローキャッシュ・フロー

営業活動による

期末残高キャッシュ・フロー

平成平成2323年年33月月期の期の連結業績（２）連結業績（２）

百万円 百万円 百万円 百万円

23年 3月期

22年 3月期

状

39,535 △ 19,970

40,987

83,190

△ 12,413 86,550△ 21,625

△ 2,743

２. 配当の状況
年　間　配　当　金

第１ 第２ 第３
四半期末 四半期末 四半期末

純資産
配当率
（連結）

（基準日） 期末 年間

配当金
総額

（合計）

配当性向
（連結）

円　　銭 円　　銭 円　　銭 円　　銭 円　　銭 百万円 ％ ％

22年 3月期 1.6

23年 3月期 1.7

24年 3月期（予想） 27 0

3,452 25.9

3,79710.00

11 00

12.00

11 00

－ 28.7

22 00

－ 22.00

20.00－10.00 10.00－

24年 3月期（予想）

  （注）  23年3月期期末配当金の内訳  　　普通配当　10円00銭

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　記念配当　 2円00銭

３. 平成24年 3月期の連結業績予想（ 平成 23年 4月 1日 ～ 平成 24年 3月 31日 ）

27.011.00 11.00 22.00－ －

３. 平成24年 3月期の連結業績予想（ 平成 23年 4月 1日    平成 24年 3月 31日 ）
（％表示は、通期は対前期、第２四半期（累計）は対前年同四半期増減率）

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

売  上  高 営 業 利 益 経 常 利 益 当期純利益
１株当たり

当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 　銭

第２四半期（累計） △ 1.1 △ 36.0 △ 27.3 29.07

通       期 3.0 5.4 6.6 81.406.3

12,0008,500155,000 5,000

14,000

△ 38.5

27,500315,000 21,500
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平成平成2323年年33月月期の期の連連結貸借対照表結貸借対照表
（ ）（百万円）

前期末 当期末 増減 前期末 当期末 増減

資産の部 負債の部

現金及び預金 85,903 88,837 2,934 支払手形及び買掛金 21,452 22,167 715

受取手形及び売掛金 49,280 49,073 ▲ 207 短期借入金 5,106 3,466 ▲ 1,640

棚卸資産 31,103 27,740 ▲ 3,362 災害損失引当金 -              712 712

その他 15,429 17,179 1,749 その他 36,354 36,828 474

流動資産合計 181,716 182,830 1,113 流動負債合計 62,913 63,175 261

長期借入金 43,484 42,951 ▲ 533

有形固定資産合計 130,391 133,717 3,325 退職給付引当金 17,568 18,855 1,287

工場再編損失引当金 2,092 2,148 56

無形固定資産合計 4,941 5,911 969 資産除去債務 -              784 784

その他 14,910 13,941 ▲ 969

投資有価証券 60 739 57 288 ▲ 3 450 固定負債合計 78 055 78 681 625投資有価証券 60,739 57,288 ▲ 3,450 固定負債合計 78,055 78,681 625

その他 12,102 13,080 977 負債合計 140,969 141,856 887

投資その他の資産合計 72,841 70,369 ▲ 2,472

純資産の部純資産の部

株主資本合計 251,907 264,256 12,348

その他の包括利益累計額合計 ▲ 28,040 ▲ 38,369 ▲ 10,328

少数株主持分 25,055 25,085 29
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純資産合計 248,922 250,971 2,049

資産合計 389,891 392,828 2,936 負債純資産合計 389,891 392,828 2,936



平成平成2323年年33月月期の期の連連結損益計算書結損益計算書平成平成2323年年33月月期の期の連連結損益計算書結損益計算書

（百万円）

前期 当期 増減 前期 当期 増減

（H21.4～H22.3） （H22.4～H23.3） （H21.4～H22.3） （H22.4～H23.3）

売上高 290,678 305,944 15,266

売上原価 133102 138403 5300売上原価 133,102 138,403 5,300

売上総利益 157,575 167,540 9,965 特別利益合計 606 503 ▲ 103

販売費及び一般管理費 138,584 147,138 8,554 減損損失 2,247 426 ▲ 1,820

営業利益 18,990 20,401 1,410 投資有価証券評価損 11 607 595

受取利息 1,786 1,934 147 資産除去債務影響額 -                 614 614

持分法投資利益 2,275 2,130 ▲ 144 災害による損失 - 1,657 1,657

その他 3,396 3,075 ▲ 321 その他 1,453 1,582 129

営業外収益合計 7,458 7,140 ▲ 317 特別損失合計 3,712 4,888 1,176

支払利息 807 811 4 税金等調整前当期利益 21,619 21,402 ▲ 216支払利息 807 811 4 税金等調整前当期利益 21,619 21,402 216

その他 917 942 24 法人税等 5,685 5,267 ▲ 418

営業外費用合計 1,724 1,753 28 少数株主利益 2,684 2,966 281

経常利益 24724 25788 1063 当期純利益 13248 13168 ▲ 79
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経常利益 24,724 25,788 1,063 当期純利益 13,248 13,168 ▲ 79



為替の為替の影響影響（連結（連結）（１）各国通貨の比較）（１）各国通貨の比較

103.00115.00

＜前期実績と当期実績との比較＞

【2009年1～12月ﾚｰﾄを100とした場合の2010年1～12月ﾚｰﾄ】

＜当期予測と当期実績との比較＞

【2010年1～9月ﾚｰﾄを100とした場合の2010年1～12月ﾚｰﾄ】

102.00110.00

円安

101.00

ｵｰｽﾄﾗﾘｱﾄﾞﾙ

107.66

105.43
105.00

ｵｰｽﾄﾗﾘｱﾄﾞﾙ

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｰ

円安
円安

100.39

100.00

99.71

104.35

102.04

100.00

ﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙ

ﾒｷｼｺﾍﾟｿ

韓国ｳｫﾝ

98.71

99.24

98 65

98.69
99.00

ﾌﾞﾗｼﾞﾙﾚｱﾙ

ユーロ

ﾒｷｼｺﾍﾟｿ

韓国ｳｫﾝ

94.2395.00

人民元

98.65
98.62
98.59

97.98
98.00

人民元
ユ ロ

ｲｷﾞﾘｽﾎﾟﾝﾄﾞ

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｰ

88 16

91.86

90.00

ユーロ

ｲｷﾞﾘｽﾎﾟﾝﾄﾞ

円高 円高

97.00

88.16

85.00
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為替の為替の影響影響（連結（連結）（２）セグメント別）（２）セグメント別

為替変動による連結損益計算書への影響額 単位：億円

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

米州 4 1 1 0

ｱｼﾞｱ・ｵｾｱﾆｱ ▲ 3 0 0 0

ヨ ロッパ ▲10 ▲ 0 ▲ 0 0ヨーロッパ ▲10 ▲ 0 ▲ 0 0

持分法 － － 0 0持分法

合計 ▲ 9 1 2 1

- 6-



売上高・利益の推移（連結）売上高・利益の推移（連結）（ ）（ ）
3,173 

3 059

3,200 

(億円)

(9 9%)

2,934

3,059 

3,000 

3,100 

(8.4%)

(9.9%)

2,934 
2,906 

2 800

2,900 
純売上高

(8.5%) (  )売上高経常利益率
(8.6%)

2,800 

314 

253 247 257
300 

営業利益

経常利益

225 

167 
189 

204 

253 247 257 

166 

132 131

200 

経常利益

当期純利益

113 
132 131 

100 
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0 
H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期 H23年3月期



当期予測と実績の比較（連結）当期予測と実績の比較（連結）（ ）（ ）

3,070 
3,100 

(億円)

▲10飲料食品(国内) 5

米州 ▲0

3,000 

純売上高

3,059米州 ▲0

ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ ▲4

ﾖｰﾛｯﾊﾟ ▲3

医薬品 3

その他 ▲11

300

2,900 

純売上高その他 ▲11

265 

300 
営業利益

経常利益

当期純利益

210 

200 

当期純利

204

257

▲5
飲料食品(国内) 21

米州 ▲5

ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ ▲0

135 

204
ﾖｰﾛｯﾊﾟ ▲4

医薬品 ▲10

その他 ▲6
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100 

H23年3月期（予測）

131



セグメント別売上高（連結）セグメント別売上高（連結）（ ）（ ）
単位：億円

日本 米州
ｱｼﾞｱ・

ｵｾｱﾆｱ ﾖｰﾛｯﾊﾟ

H23年3月期

所在地別
日本

2,458
77.4%

米州
375

11.9%
254

8.0%

86

2.7%

連結合計調整額

事業別

飲料・食品（国内） 医薬品 飲料・食品（海外）

1,897

59.8%

388

12.2%

171

5.4%

716

22.6%

3,059▲115

その他

H22年3月期

所在地別

日本
2,297
77.5%

米州

345

11.7%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

224

7.6%

ﾖｰﾛｯﾊﾟ

96

3.2% 連結合計消去

事業別 1,804

飲料・食品（国内）

60 9%

医薬品

350

11 8%

142

4 8%

飲料・食品（海外）

667

22 5%

2,906

消去
▲58
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60.9% 11.8%

その他

4.8% 22.5%



海外売上高の推移（連結）海外売上高の推移（連結）

海外連結子会社の乳製品

売

億円 本数（千本）

9 235

10,010 

10,000 

2,800 

3,200 
販売本数(千本/日)

6,940 
7,764 

8,433 

9,235 
8,000 

2 000

2,400 

,

4 000

6,000 

1,600 

2,000 

2 000

4,000 

800 

1,200 

0 

2,000 

0 

400 
22.8％ 24.1％ 25.7％ 23.0％ 23.4％
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H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期 H23年3月期



セグメント別営業利益（連結）セグメント別営業利益（連結）
単位：億円

日本 米州
ｱｼﾞｱ・ ﾖｰﾛｯﾊﾟ

H23年3月期

所在地別

日本
205

61.3%

米州
82

24.8%

ｵｾｱﾆｱ
ﾖ ﾛｯﾊ

飲料 食品 飲料 食品（海外）

41

12.2%

5

1.7%

調整額 連結合計

事業別

飲料・食品
（国内）

医薬品

その他

飲料・食品（海外）

110
32.8%

102

30.5%

▲6

▲2.0％

129

38.7%

調整額
▲131

連結合計
204

その他

ｱｼﾞｱ・

H22年3月期

所在地別
日本
180

59.0%

米州
76

25.1%

ｱｼ ｱ・
ｵｾｱﾆｱ

42

14.0%

ﾖｰﾛｯﾊﾟ

5

1.9%

全社費用 連結合計

事業別
74

飲料・食品
（国内）

24.2%

医薬品

106

34.8%

0

0.0%

飲料・食品（海外）

125

41.0%

全社費用
▲115

連結合計
189

- 11 -
マネジメントアプローチにより全社費用の一部を飲料・食品（国内）へ振替えています

その他



海外営業利益の推移（連結）海外営業利益の推移（連結）（ ）（ ）

億円

400 

億円

300 

200 

100 
44 5％ 48 1％ 43 8％ 41 0％ 38 7％

0 
H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期 H23年3月期

44.5％ 48.1％ 43.8％ 41.0％ 38.7％
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H19年3月期 H20年3月期 H21年3月期 H22年3月期 H23年3月期



経常利益（連結）経常利益（連結）前期比（前期比（+10+10））経常利益（連結）経常利益（連結）前期比（前期比（ ））

単位：億円

247H22年3月期

＋14営業利益

▲3営業外収益

▲0営業外費用

257H23年3月期
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当期純利益（連結）当期純利益（連結）前期比（▲０）前期比（▲０）

単位：億円

132H22年3月期

＋10経常利益

▲1特別利益

＋4

▲16

その他特別損失

災害損失

＋4

＋4

法人税等

その他特別損失

▲2少数株主損益

- 14-

131H23年3月期



乳製品売上本数（一日平均）～各国別～乳製品売上本数（一日平均）～各国別～
地  域 前期 当期 前 年 比 地  域 前期 当期 前 年 比

日  本 8,625 8,768 101.7% 韓  国 4,176 4,049 96.9%

香  港 576 417 72.3% フィリピン 1,299 1,220 93.9%

広  州 747 904 120.8% 台  湾 834 856 102.6%

252 244 96.8% タ  イ 2,226 2,591 116.4%

101 129 127.5% 持分法適用会社計 8,535 8,716 102.1%

186 349 187.2%

インドネシア 1,407 1,767 125.6%

シンガポール 183 191 104 2%

上　海

上海販売

北　京

シンガポ ル 183 191 104.2%

マレーシア 170 162 95.3%

インド 14 30 215.4%

ベトナム 20 39 196.5%

オーストラリア 184 188 102.0%

総 合 計 26,395 27,494 104.2%

アジア・オセアニア計 3,842 4,420 115.0%

オランダ 206 216 104.6%

ベルギー 80 81 100.7%

ドイツ 127 119 94.1%

イギリス 228 226 99 3% 日本 4 3月の本数イギリス 228 226 99.3%

20 20 98.3%

36 44 123.9%

ヨーロッパ計 697 706 101.3%

ブラジル 1 444 1 573 109 0%

オーストリア

イタリア

日本：4-3月の本数
海外：1-12月の本数

ブラジル 1,444 1,573 109.0%

アルゼンチン 36 26 74.0%

メキシコ 3,128 3,177 101.6%

アメリカ 89 107 120.3%

米州計 4 696 4 884 104 0%米州計 4,696 4,884 104.0%

子会社合計 9,235 10,010 108.4%

17,860 18,778 105.1%連結合計

（単位：千本）
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平成２３年３月期のポイント（連結）平成２３年３月期のポイント（連結）平成２３年３月期のポイント（連結）平成２３年３月期のポイント（連結）

１ ６月に全世界で ３ ０００万本達成１．６月に全世界で ３,０００万本達成
海外子会社は年間で１,０００万本達成

２．売上高・営業利益・経常利益
は順調に拡大

３ 当期純利益は震災による特別損失

は順調に拡大

３．当期純利益は震災による特別損失
計上 (16億円)のため減益

Probiotics
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平成２４年３月期

連結業績予想連結業績予想



平成平成2424年年33月期月期 計画（連結）計画（連結）

3,150 (+90)
3,200 

(億円)

2,906 

3,059 

3,000 

為替の影響額 Ｈ23年3月期
Ｈ24年3月期

300

2,800 

純売上高

売上 ▲ 9 ▲ 12

営業利益 1 ▲ 1

経常利益 2 ▲ 2

当期純利益 1 ▲ 1

為替の影響額 Ｈ23年3月期
Ｈ24年3月期
（計画）

189
204 

215

247 
257 

275
300 

営業利益

経常利益

当期純利益

当期純利益 1 ▲ 1

189 

132 131 
140 

200 

100 

0 

H22年3月期 H23年3月期 H24年3月期（計画）

- 17 -



売上・営業利益の為替の影響売上・営業利益の為替の影響（連結）（連結）

連結合計連結合計 単位：億円

売上売上 営業利益営業利益売上売上

▲12

為替の影響

為替の影響

3,100 

210 

220 ▲1

2,900 200 

2,700 

2,906 3,059 3,150
190 204 215

2,700 

180 189

- 18-

2,500 

H22年3月期 H23年3月期 H24年3月期（計画）

170 

H22年3月期 H23年3月期 H24年3月期（計画）



売上・営業利益の為替の影響売上・営業利益の為替の影響（連結）（連結）

米州米州 単位：億円

売上売上 営業利益営業利益売上売上 営業利益営業利益
500 

為替の影響 為替の影響

400 

▲4

為替の影響

80 

100 
▲1

為替の影響

300 
60 

86

200 

345 375 398
40 

8276 86

100 0

20 

- 19-

100 

H22年3月期 H23年3月期 H24年3月期（計画）

0 

H22年3月期 H23年3月期 H24年3月期（計画）



売上・営業利益の為替の影響売上・営業利益の為替の影響（連結）（連結）

ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ 単位：億円

営業利益営業利益売上売上 営業利益営業利益売上売上

300

▲7
為替の影響

60 

250 

300 

50 ▲0
為替の影響

200 

30 

40 

150 
295254224

20 

30

494142

50

100 

0

10 

- 20 -

50 

H22年3月期 H23年3月期 H24年3月期（計画）

0 

H22年3月期 H23年3月期 H24年3月期（計画）



売上・営業利益の為替の影響売上・営業利益の為替の影響（連結）（連結）

ヨーロッパヨーロッパ 単位：億円

売上売上売上売上 営業利益営業利益

100 

6

▲0

為替の影響

90 ▲1

為替の影響

480 

5 5 5 
2

60

70 96 86 85

050 

60 

- 21 -

H22年3月期 H23年3月期 H24年3月期（計画）H22年3月期 H23年3月期 H24年3月期（計画）



セグメント別セグメント別売上計画売上計画（（連結）連結）

単位：億円

ｱｼﾞｱ ﾖｰﾛｯﾊﾟ

H24年3月期（計画）

所在地別

日本
2,485
76.2%

米州
398

12.2%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

ﾖ ﾛｯﾊ

295

9.0%

85

2.6%

連結合計調整額

事業別

飲料・食品（国内） 医薬品 飲料・食品（海外）

1,872

57.4%

420

12.9%

193

5.9%

778

23.8%

連結合計
3,150

調整額
▲113

その他

H23年3月期

所在地別

日本
2,458
77.4%

米州

375

11 9%

ｱｼﾞｱ・
ｵｾｱﾆｱ

254

8 0%

ﾖｰﾛｯﾊﾟ

86

2.7%

結合

事業別

11.9% 8.0%

1,897

飲料・食品（国内）

59 8%

医薬品

388

12 2

171

5 4%

飲料・食品（海外）

716

22 6%

連結合計

3,059

調整額
▲115

- 22 -

59.8% 12.2%

その他

5.4% 22.6%



セグメント別営業セグメント別営業利益計画利益計画（（連結）連結）

単位：億円

日本 米州 ｱｼﾞｱ・
ﾖ ﾊﾟ

H24年3月期（計画）

所在地別

日本

214

60.5%

米州

86

24.3%

ｱｼ ｱ

ｵｾｱﾆｱ
ﾖｰﾛｯﾊﾟ

49
13.8%

5
1.4%

調整額

▲139

連結合計

215

事業別

飲料・食品（国内） 医薬品 飲料・食品（海外）

92

26.0%

123
34.8%

▲1

▲0.3%

140
39.5%

▲139 215

その他

ｱｼﾞｱ

H23年3月期

所在地別

日本

205

61.3%

米州

82

24.8%

ｱｼﾞｱ・

ｵｾｱﾆｱ

41
12.2%

ﾖｰﾛｯﾊﾟ

5
1.7%

調整額 連結合計

事業別
110

飲料・食品

（国内）

32.8%

医薬品

102

30.5%

▲6

▲2.0%

飲料・食品（海外）

129

38.7%

▲131 204

- 23 -

その他



平成２３年３月期平成 年 月期

単体業績単体業績



平成平成2323年年33月月期の期の単体単体業績業績平成平成2323年年33月月期の期の単体単体業績業績

(1)個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

％
経  常  利  益 当 期 純 利 益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円
売    上    高 営  業  利  益

－
42.87,101

4,972 37.0

１株当たり 潜在株式調整後

△ 2.9 11,752 18.0 2,214

％
23年3月期 176,143 6.1 12,131 94.8

百万円 ％ 百万円 ％

22年3月期 166,006

百万円 ％ 百万円
3.2 4,313

23年3月期 －
22年3月期 －

24.99
12.83

 
１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円　　銭 円　　銭

(2)個別財政状態

261 240 152 643 58 4 884 44
％ 円　　銭　　

23年3月期

総  資  産 純  資  産 自己資本比率 １株当たり純資産
百万円 百万円

(参考)自己資本 23年3月期 　　　 152,643 百万円 22年3月期          153,963 百万円

２ 平成24年3月期の個別業績予想（平成23年4月1日～平成24年3月31日）

261,240
263,351

152,643
153,963

58.4
58.5

884.44
892.0122年3月期

23年3月期

２．平成24年3月期の個別業績予想（平成23年4月1日 平成24年3月31日）

（％表示は、通期は対前期、第２四半期（累計）は対前年同四半期増減率）

百万円

１株当たり
当期純利益

経常利益

％

当期純利益

百万円 円　　銭百万円 ％

売上高

％

  

△3.8 △ 47.6第２四半期（累計） △58.5 9.85
34.76

1,700
176,500
87,700 4,000

通　   期 0.2 12,500 3.0 6,000 39.1

- 24 -



当期予測と実績の比較（単体）当期予測と実績の比較（単体）（ ）（ ）

1,761 

1 760

1,800 

(億円)

1,761

1,660 

1,760

1,700 

純売上高

150 

1,600 

純売上高

117 
121 

120
100

営業利益

経常利益

当期純利益
121

49

71 

70
50

100 

71

49 70 

22

43 
50

50 

43

- 25 -

0 

H22年3月期 H23年3月期 H23年3月期（予測）



平成平成2424年年33月期月期 計画（単体）計画（単体）

1,761 
1,765(+4)

1,800 

(億円)

1,660 
1,700 

純売上高

150

1,600 

純売上高

117 
121 125

150 

営業利益

経常利益

当期純利益

71 
75 

60

100 

49 

22

43 50 

- 26 -

0 

H22年3月期 H23年3月期 H24年3月期（計画）



震災による計画への影響（単体）震災による計画への影響（単体）震災による計画 の影響（単体）震災による計画 の影響（単体）
1,830 

1,850 

(億円)
1,830

1,761 

1,765
1,750 

150 

1,650 

純売上高

121 
125 125 

100

営業利益

経常利益

当期純利益

71 
75 75 72 

100 

72

43

60

50 

- 27-

0 

H23年3月期 H24年3月期（震災前） H24年3月期（震災後）



震災による計画への影響（連結）震災による計画への影響（連結）震災による計画 の影響（連結）震災による計画 の影響（連結）

3,240 3,300 

(億円)

3,240

3,059 3,150
3,100 

285300 

2,900 

純売上高

285

225

257 

285 

275 

250 

営業利益

経常利益

当期純利益

225

285

204 

225 

215 200 

225

131

160 

140

150 

160

- 28-

100 

H23年3月期 H24年3月期（震災前） H24年3月期（震災後）



以上で終わります。

ありがとうございました。ありがとうございました。



当資料取扱い上の留意点

当資料に掲載されている計画、見通しなどのうち、過去

の事実以外は将来に関する見通しであり、不確定な要因を

含んでいます。実際の業績は、さまざまな要因によりこれ含んでいます。実際の業績は、さまざまな要因によりこれ

ら見通しとは異なる結果となる場合があることをご承知お

きくださいきください。

当資料のいかなる情報も投資勧誘を目的としたものでは

ありません また 弊社は当資料の内容に関し いかなるありません。また、弊社は当資料の内容に関し、いかなる

保証をするものでもありません。万一、この資料に基づい

て被ったいかなる損害についても、弊社および情報提供者

は一切責任を負いません。




